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Arastirmanin konusu, yontemi ve kapsamu:

o Tarim, gida ve pandemi
o Tedarik sistemleri yaklagimi
o Istanbul meyve-sebze tedarikine iliskin saha calismas: siireci

Pandemi siirecinde Istanbul gida tedarik sistemi:

o Istanbul gida tedarik sisteminin genel egilimleri ve sorunlari -
o Pandemi siirecine iligkin 6ne ¢ikan gozlemler ¢
o Sahadan notlar ve bulgular.
’
Sonugc: Bu arastirma gida sistemi ve pandemi iliskisine dair tartismalar . ‘

bakimindan neler soyliiyor?
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Arastirmanin konusu, kapsami ve yontemi

Gida ve Pandemi: Gida sistemi hangi kosullarda pandemi ile karsilast1?

Gida iiretiminin toplumsal ve
ekolojik olarak yeniden
yapilandirildig: kosullarda:

* Biyiik-6l¢ekli, yogun enerji ve
kimyasal kullanimina dayali,
monokiltiir iretim temelinde
standartlagma ve tek tiplesme

» Bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ozellestirilmesi, fikri
miilkiyet haklari, tohum ve genetik
unsurlarda metalagma, vb.

* Gezegensel esiklerin agilmasi,
ekosistem tahribati (iklim krizi, toprak
kaybi1, ormansizlasma, su krizi, agro-
biyocesitlilik kaybi, hastaliklar vb.)

Gidanin daha once hi¢ olmadig:

kadar metalastigi ve kiiresellestigi bir

donemde:

* Neoliberal politikalar ve diizenlemeler

* Uluslararasi isboliimiine bagli iiriin
deseni degisiklikleri

» Uzun tedarik zincirleri, meta/deger
zincirleri, siipermarketlesme, gida
standartlari, gida kalitesi, sertifika ve
patent siiregleri, vb.

Bilme ve eyleme kapasitemiz
bakimindan gidaya cok yonlii olarak
yabancilastigimiz bir konjonktiirde:

Gida bilgisinin uzmanlasmasi; proje
bazli, parcali, disipliner ayrimlara dayali
hale gelmesi

Anti-demokratik, otoriter yonetim ~
gidanin iiretim, dolasim ve tiiketim
siireclerinde karar ve tercih hakkimizin
daralmasi

Kiiresel besin zincirinde esitsizlikler:
(aglik, agir1 kilo ve obezite, beslenmeye
bagli saglik sorunlari, kirilgan gruplar -
kir ve kent yoksullari, gogmenler, yaslilar,
kadinlar, ayrimciliga ve irk¢iliga maruz
kalanlar, vb.)
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Gida Sistemi Analizlerinde Tedarik Sistemleri Yaklasimi
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Neleri onemsedik?

Pandemi 6ncesi ve sonrasi
stireklilikleri ve farklilagsmalari

Pandemi ile birlikte yogunlasan,
goriiniir hale gelen egilimleri ve
olgulari

COVID-19 sonrasi siire¢ bakimindan
onemli olabilecek ‘yeni’ gelismeleri,
aktorleri

Tedarik Sistemi Yaklasimi ve Saha Siireci

Nerelere baktik?

Taze meyve ve sebze tedarik siirecine

Gida giivenligi bakimindan 6ne ¢ikan
meselelere

Tedarik zincirinde aracilara, zincirin
uzunlugu ve kisaligina

Alternatif tedarik sistemlerine

Sahada kimlerle goriistiik?

» Sebze ve Meyve Toptan Ticareti (Hal)
Komisyoncu, Tiiccar, Memur, Zabita

» Perakendeciler (Organize ve Geleneksel)

« Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Yetkilileri

«  Yeme-i¢me Sektorii Temsilcileri

« Alternatif Gida Inisiyatifleri

« Ureticiler ve Uretici Temsilcileri

« Tiketiciler

30 yar1 yapilandirilmis goriigme
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COVID-19 éncesi Istanbul meyve-sebze tedarik sistemi
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Pandemi siirecinde istanbul gida tedarik sistemi

Uretim
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Pandemi siirecine iliskin one cikan gozlemler

Salgin hala devam ediyor - Orta ve uzun vadeli etkiler

Uretim:
o kitlik? gida krizi?
e mevsimlik isciler
e planlama (kiiciik tireticiler,
endistriyel tarim, kirda yeni

aktorler, kamunun roli)

Tiketim:
e Gida giivenligi

SAGLIGINIZ

® Gldaya eri§im ‘ 3 4 nizin :_c[‘j':'::;:u.wuom

EL SORMEYVINIZ.

e Otel ve restoranlar (HoReCa)
e Talepte uzun vadeli degisim

Tedarik Zincirleri ve Aracilar
e "Sektori pek de etkilemedi”
o Tedarikte sektorler arasi kaymalar
e Zincirlerdeki aktorlerin giic
dengelerinde yasanan degisimler
o Ilk haftalardaki 6zel durum
o Halin isleyisi
o Tedarikgilerin sektorel kosullar:
(HoReCa)
o Pazarlar
o Siuipermarketler
o Dijital perakende
o Alternatif aglar
o Belediye hizmet ve destekleri
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Salgina kars1 alinan tedbirlerin donemleri (istanbul gida tedarigi goz 6niinde bulundurularak)

(1)11 Mart - 11 Nisan: Sok ve Panik

1 Nisan, Carsamba.

16 Mart, Pazartesi. 24 Mart, SalL Pazarlarla ilgili diizenlemeler Tezgahlar
11 Mart, Carsamba Ilk 6nlem paketinin Marketlerin 09.00-21.00 arasi agik o
Tiirki e”de illfvakan.ln aciklanmas: (kafe, olmasi ve mekandaki miisteri arasinda 3 metre mesafe birakilmasi, giris 10 Nisan, Cuma.
6ri'11c}1,ii“1'iniin aciklanmasi kahvehane, bar ve eglence sayisinin kisitlanmasi (en fazla ¢ikiglarin farkli yerden yapilmast, en fazla 15 buyiiksehir ve
8 5 & yerlerinin kapatilmasi) toplam alanin onda biri) esnafin iki kat1 kadar miisteri alinmasi Zonguldak’ta herkesi
kapsayan ilk hafta sonu
sokaga ¢ikma yasaginin
aciklanmasi
21 Mart, Sal1. 3 Nisan, Cuma.
Lokantﬂalar%n }(gpatllmasa(sadece gel-al hizmeti) Pazar ve marketlerde maske zorunlulugu 11 Nisan, Cumartesi.
65 yas Uzeri kisilere sokaga ¢cikma sinirlamasi 20 yas alt1 icin sokaga ¢ikma yasag: Tiim siire¢ boyunca
15 buyiiksehir ve Zonguldak i¢in sehre hallerin kapali kaldig:
(2) 11 Nisan - 1 Haziran: Kapanma girig-gikis yasagi tek is giint.

Tarim ve hayvancilikla ugrasanlarin muaf tutulacag: agiklandi (15 Nisan)

Her haftasonu ve kimi haftalarda uzatilan resmi tatillerde sokaga ¢ikma yasagi
ilan edildi.

Firinlar bu yasaklarda hep acik kald:.

Marketler haftasonlari genelde kapali olsa da, yasagin dncesindeki giinlerde

(3) 1 Haziran sonrasi:
Yeni normal, maskeli ve mesafeli hayat

08.00-23:00 aras1 acik olmasi, kimi zaman 09:00-14:00 arasi eve servis
yapabilmesi kararlastirildi.
Restoranlar tamamen kapatilmadiginda sadece evlere servis vermeye devam

ettiler.
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Sahadan notlar, bulgular
Toptan Yas Sebze-Meyve Ticareti

e Bayrampasa ve Atasehir Halleri

e 10 Nisan biiyiik yogunluk

e Salginin en basinda talepte biiylik artis, fiyat
dalgalanmalari

e Onlemler, denetim ve filiasyon uygulamas:

e Trafik diizenlemesi

e Tedarik¢ilerin disinda bireysel alicilar

o Tedarik sikintist yasanan pek {liriin olmamas.

o Tedarik sistemi ici gegislilik
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Perakende Ticaret
Geleneksel Perakende (Pazar - Manav - Bakkal - Seyyar Satici)

e Ilk haftalarda fiyat artis

e Mayis itibariyle diisen fiyatlar

e Yasaklardan dolay: kapatilan ve giinii
degisen pazarlar

e '"Insanlar tercih etmedi kalabalik oldugu

icin"

© Aksam Salgin nedeniyle aligverise gitmek istemeyen ya da internetten sebze-meyve alamayanlann imdadina seyyar manaviar yetisti

[ ] PaZ arlarda Salgln dﬁZ enlemeleri Ve Kamyon arkasinda seyyar sebze-meyve satisi yeniden canlanirken, bu isten ;ehve‘de edenler de artt
cezalar

e Seyyar saticilara daha sik rastlanmasi
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Sahadan notlar, bulgular

Perakende Ticaret - Organize Perakende

e Kapanma Do6nemi - Stoklama -
Panik alimlari ile satis hacimleri,
cirolar artti.

e Gidaya erisimde biiyiik bir sorun
yasanmadi.

e Markete gelis sayilar1 azalirken,
sepet biiytikliikleri arttt..

Banabi Migros Hemen
1
1

Getir Carrefoursa.com

@-

e Cevirimici kanallara olan
yonelme

o Paketli gida, saglikli gida,
giivenilir gida, yerel gidaya olan
talep artti.

e Evde yemek yapma aliskanligi

istegelsin Cepte Sok

= ¢ —) (&) (@)

Hepsnexpress A101

‘Sosyal izolasyon siirecinde market
aligverislerinin %50 artis gosterdi,
normallesmeyle birlikte hazirandan
itibaren satislar da normallesme trendine
girdi.’

‘Salgin doneminde ilk kez online aligveris
yapanlarin orant %37 artt1.”

E-ticaret, kapanma doneminde giinliik
cironun %10-15’ine kadar ¢ikti,
normallesmeyle birlikte eski seviyelere,
%3-4’lere geri dondii.’

Tirkiye’de tiiketicilerin %80’i korona
oncesi doneme gore daha sik evde yemek
yapmaya baslamis. Avrupa’da ve
Diinya’da bu oran %50...
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Sahadan notlar, bulgular

Alternatif Gida Inisiyatifleri

e Yas meyve ve sebze tedarigi kisith

e Kapanma doneminde bir¢ogu isleyiste
zorluk yasadi, eskisi gibi devam eden
pek olmad:.

e GoOniilli emegi karsilamakta
zorlandilar.

e Bakliyat, un satislar1 ¢cok arttu.

e Sevkiyat siireli basta uzadi, kargo | i - 1A RC
islemleri aksadi, ancak tedarikte ASKIDAGIDA DAYNIMASI DASEATT]
zorlandiklar: Girtinler pek olmadi. Maltepe Davar?.;rlr?;l %émm Baslattig

e E-ticarete gecenler oldu. 4':) . &484)0 éysklda Gida Dayanismasinin Katll-TCIf_jf(jl_r

e Mabhallelerde yeni inisiyatifler olustu Tal s

e Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin " :,; B

girisimleri
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Bu arastirma gida sistemi ve pandemi iliskisine dair neler soylemiyor?

Arastirma halen devam etmekte olan COVID-19 salgin1 kosullarinda gerceklestirilmistir. Bitmis
bir siirecin analizi degildir. Uretim, dolagim ve tiiketim oriintiileri bakimindan salginin olas1 ve
simdiden kestirmesi giic uzun vadeli etkileri ayrica ele alinmali ve takip edilmelidir.

Uretim oriintiileri bakimindan 6nemli Dola§1m oruntuleri bakimindan Tiiketim oriintiileri bakimindan
kimi sorular: onemli kimi sorular: onemli kimi sorular:
e Mevsimlik is¢ilik ortintiilerine ne e Tedarik aglar1 icindeki giic . igsizlik ve enformellegme
olacak? dengeleri nasil degisecek? nedeniyle yasanan ciddi gelir
e Tarimsal ureticiler onumuzdeki (Sﬁpermarketler gﬁgleniyor kaylplarl glda alanina nasil
liretim sezonlarinda nasil tepkiler olsa da alternatif gida aglarinin yansiyacak?
verecek? Ne kadari, ne kadarla da 6nemli atilimlari var.) e Gida giivenligine iliskin
tretime devam edecek? e Busiirecte ayrica onemli hale kaygilar gida tercihlerine nasil
e “Yeni koyliilik”, kira (yeni/den) gog gelen dijitallesme streclerinin etki edecek?

stireci nasil isleyecek? etkileri neler olacak?
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Bu arastirma gida sistemi ve pandemi iliskisine dair neler soyliiyor?

Bir metropol olarak istanbul’un meyve-sebze tedarik siireclerindeki gorece dayanikli goriiniimii,
her biri ayrica siirdiiriillemez olan ancak mevcut kosullarda tedarik sistemi icinde farkli gecisleri
olanakl: kilarak salginin etkilerini ge¢istirmeye yarayan ii¢ temel unsura dayaniyor:

Salgin yonetimi ve/ya yonetmeme
siirecleri (diizenlemeyerek
diizenleme):

e Tarimsal tiretim ve gida
Uretimi stireglerinin geneline
yonelik

e Haller basta olmak {izere
tedarik sistemi aktorleri
bakimindan salgin
yonetimine / yonetimsizligine
yonelik

One cikan aktorler ve karakteristik

ozellikleri:

Yalnizca niceliksel bir 6l¢iit olarak
degil niteliksel olarak da kiiciik ve
orta Olgekli aktorlerin hakimiyeti

Tedarik sistemi boyunca farkl:
kanallar arasi hizli gecis yapabilme,
yeni durum karsisinda hizli hareket
edebilme, vb. kapasitesi

Tedarik sistemi yonetisimi ve
karakteristik ozellikleri:

Sertifika, gida standartlar: vb.
siireclerinin sistematik olarak
diizenlenmemis olmasi ve
yeterince denetlenmemesi

Farkli tedarik aglari arasinda gegis
bakimindan biiyiik ve hantal
cokuluslu sirketlerce domine
edilmeyen bir sistem olmasi
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